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1. Наличие региональной цели и задач по поддержке молодых педаго-

гов/реализации программ наставничества педагогических работников 

В Республике Северная Осетия-Алания центром, реализующим регио-

нальную политику в области поддержки молодых педагогов и организации 

наставничества и менторства является ГБОУ ДПО СОРИПКРО, который реали-

зует приоритетные направления поддержки и сопровождения профессионально-

го роста молодых педагогических работников дошкольного и общего образова-

ния республики, в частности: 

- организационно-деятельностное сопровождение развития педагогиче-

ского сообщества молодых учителей и работников дошкольных образователь-

ных организаций (конкурсное движение, фестивали, форумы, сетевые сообще-

ства, семинары, вебинары); 

- научно-методическая поддержка молодых педагогов по совершенствова-

нию трудовых функций, обозначенных в профессиональных стандартах (реали-

зация программ повышения квалификации, кадровый аудит и консалтинг педа-

гогических и управленческих кадров по вопросам квалификационных требова-

ний, регламентированных профессиональными стандартами); 

- консультационная работа (семинары, вебинары, круглые столы, кон-

сультации); 

- развитие различных форм профессиональной поддержки молодых педа-

гогов, в том числе наставничества и тьюторского сопровождения. 

В работе по поддержке молодых педагогов и реализации программ   настав-

ничества педагогических работников автономного округа акцент сделан на вы-

явлении и научно-методическом сопровождении профессиональных дефицитов 

молодых педагогов. На основе анализа данных, полученных в ходе мониторин-

говых мероприятий, были сформированы ключевые целевые и содержательные 

линии гибкой модели регионального пространства методической поддержки и 

сопровождения молодых педагогов с учетом выявленных профессиональных 



дефицитов. Основой целевой организационно-педагогической и научно-

методической поддержки молодых специалистов стала ценностно-логическая 

модель, предполагающая системное взаимодействие трех смысловых центров: 

- учителя – автора собственного маршрута профессионального развития в  

условиях курсов повышения квалификации, методических активностей и само-

образования; 

- пространства методической поддержки и сопровождения учительского 

роста; 

- профессионально развивающей среды педагога, которая, в свою очередь, 

развивается творческой деятельностью педагога. 

Целью работы по поддержке молодых педагогов и реализации программ 

тьюторства и наставничества педагогических работников РСО-Алания является 

создание эффективной региональной системы поддержки и сопровождения    про-

фессионального становления молодого учителя в процессе освоения требований 

ФГОС в рамках реализации программ повышения профессионального  уровня 

педагогических работников общеобразовательных организаций. 

Задачи: 

-  проектирование организационно-управленческой структуры научно-

методического,  практико-педагогического сопровождения и поддержки про-

фессионального становления молодого учителя в рамках региональной системы 

образования; 

- содействие созданию муниципальных систем поддержки молодого 

учителя на базе муниципальных методических центров, оказание необходимой 

помощи в организации сопровождения и поддержки молодых педагогов и их    

взаимодействию с ведущими педагогами региона; 

- обеспечение адресной поддержки профессионального становления и 

развития молодых педагогов Республики Северная Осетия-Алания на основе 

принципов непрерывности, персонификации и средового подхода; 

- выявление и диссеминация инновационных моделей развития пред-

метных, методических, психолого-педагогических и коммуникативных компе-

тенций молодых педагогов Республики Северная Осетия-Алания в условиях пе-

дагогических сообществ, методических объединений регионального образова-

тельного пространства. 

Решение данных задач лежит в плоскости оптимизации системы дополни-

тельного профессионального образования, в системе гуманитарных отношений 

педагогов, находящихся на разных этапах жизненного цикла профессии, где ре-

сурсом эффективного сопровождения профессионального развития молодого 



учителя является профессиональная успешность, авторитет более опытного 

партнера и его установка на опережающий характер развития. В рамках нацио-

нальной системы учительского роста именно система дополнительного профес-

сионального образования позиционируется как платформа сопровождения про-

фессионального роста молодых учителей. 

Концептуальные документы: Государственная программа Российской Фе-

дерации «Развитие образования» на 2013–2020 годы, Национальная доктрина 

образования в Российской Федерации, Федеральный проект «Образование» и 

входящие в его состав федеральные проекты «Молодые профессионалы (повы-

шение конкурентоспособности профессионального образования)», «Современ-

ная школа», «Цифровая образовательная среда», «Успех каждого ребенка», 

Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Фе-

дерации на период до 2020 года; Распоряжение Минпросвещения России от 

25.12.2019 г. № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) настав-

ничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную де-

ятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования, в том числе с примене-

нием лучших практик обмена опытом между обучающимися». 

Перечень региональных показателей в Республике Северная Осетия-

Алания 

К региональным показателям относятся: 

- доля молодых педагогов, в возрасте до 35 лет, работающих в муници-

пальной/региональной системе образования; 

- количество проектов по поддержке молодых педагогов, реализуе-

мых в                            муниципалитете/регионе; 

- доля молодых педагогов, охваченных мероприятиями в рамках проек-

тов  по поддержке молодых педагогов (в разрезе по каждому проекту); 

- наличие (количество) программ наставничества, реализуемых в  реги-

оне/муниципалитете; 

- доля педагогов муниципальной системы образования, участвующих в 

программах наставничества, от общего числа педагогов (в разрезе по роли и 

степени участия в программах). 

2. Методы сбора и обработки информации 

В сроки, установленные приказом департамента образования автономного 

округа, органы местного самоуправления, осуществляющие управление в сфере 

образования, собирают и обрабатывают информацию в соответствии с перечнем 

показателей, утверждённым настоящим положением, и информационно-



методическим письмом. 

После сбора информации от муниципальных систем образования ГБОУ 

ДПО СОРИПКРО: 

- формирует информационно-аналитические материалы по результатам 

мониторинга; 

- разрабатывает адресные рекомендации по результатам проведенно-

го анализа в сроки, установленные приказом департамента образования. 

Целевым ориентиром инновационного развития методической работы вы-

ступает преодоление профессиональных дефицитов педагогических кадров и 

3. Анализ результатов мониторинга 

По результатам мониторинга за период с 01 сентября 2021 года по 30 

июня 2022 года численность молодых педагогов в региональной системе об-

разования по сравнению с прошлым отчётным периодом изменилась незначи-

тельно: с 846 человек в 2021 году до 886 человек в 2022 году. Определена доля 

молодых педагогов в региональной системе образования, которая в 2022 году 

составляет 24,5% от общего количества работников (прирост по сравнению с 

прошлым годом на 2 %). 

По данным органов местного самоуправления, осуществляющих    управле-

ние в сфере образования (далее – ОМСУ), в муниципальных системах образова-

ния доля молодых педагогов колеблется от 7,6% (г Владикавказ) до  4,2% 

(Моздокский район). Обновление педагогического состава по возрастному 

принципу происходит в Правобережном и Пригородном  районах. 

Определены формы и методы поддержки и сопровождения педагогиче-

ских работников в возрасте до 35 лет в первые три года работы,   к которым от-

носятся: 

1. Поддержка педагогических работников в возрасте до 35 лет, имею-

щих стаж работы в ОО до 3 лет, получивших материальную поддержку из 

средств регионального/муниципального бюджета; 

2. Поддержка педагогических работников в возрасте до 35 лет, имею-

щих стаж работы в ОО до 3 лет, принявших участие в профессиональных кон-

курсах разных уровней; 

3. Методическое сопровождение педагогических работников в воз-

расте до 35 лет, имеющих стаж работы в ОО до 3 лет, вовлеченных в разные 

формы  наставничества. 

Победители конкурсов профессионального мастерства получают гранты 

на внедрение в образовательный процесс эффективных форм и методов органи-

зации образовательного процесса. 



Анализ показал прямую зависимость между наличием не только регио-

нальной, но и муниципальной грантовой поддержки и долей молодых педаго-

гов, работающих в системе образования. В муниципальных образованиях, име-

ющих показатель по доле молодых педагогов выше среднего по региону (более 

24%) действуют муниципальные гранты (г. Владикавказ – «Педагогический де-

бют», охват - 12 человек, Правобережный район - «Педагогический дебют», 

охват - 6 человек, Моздокский район - «Педагогический дебют», охват - 8 чело-

век, Алагирский район конкурс «Педагогический дебют»,  охват - 5 человек); 

конкурс педагогического мастерства молодых учителей начальных классов им. 

Нины Цаликовой (г. Владикавказ – 9 человек, Правобережный район - 6 чело-

век, Моздокский район - 4 человека, Алагирский район - 5 человек, Ардонский 

район – 3 человека). 

Профессиональное развитие педагогических работников в части поддерж-

ки молодых педагогов и реализации программ наставничества педагогических 

работников хорошо прослеживается при организации и проведении республи-

канского  конкурса профессионального мастерства в номинации «Педагогиче-

ский дебют». Ежегодно ГБОУ ДПО СОРИПКРО  организует методическое со-

провождение, прием, регистрацию, техническую экспертизу документов и мате-

риалов от победителей муниципальных конкурсов «Педагогический дебют» для 

участия в региональном конкурсе педагогического мастерства. 

Победитель, призеры и лауреаты Конкурса в номинации «Педагогический 

дебют» определяются по рейтингу и отражаются в приказе департамента образо-

вания автономного округа. 

В Республике Северная Осетия-Алания  молодёжно-педагогическое дви-

жение профессионально развивается при территориальных (местных) организа-

циях Профсоюза образования с целью развития корпоративной культуры моло-

дых специалистов сферы образования (конкурс молодых учителей начальных 

классов им. Нины Цаликовой). 

По данным статистической отчётности на 1 января 2022 года общая чис-

ленность молодёжно-педагогического представительства составляет более 3400 

членов Профсоюза в возрасте до 35 лет. Во многих территориальных (город-

ских, районных) организациях Профсоюза РСО-Алания поддержка молодых 

специалистов представляет собой продуманную систему взаимодействия с мо-

лодыми педагогами. 

Основные материалы по работе с молодыми педагогами в Северной Осе-

тии публикуются на Интернет-сайте ГБОУ ДПО СОРИПКРО, в дополнение к 

сайту создана Интернет-группа «Совет молодых педагогов Республики Север-



ная Осетия-Алания» в социальных сетях для дистанционного диалога и обмена 

информационно-методическими материалами. Эти ресурсы активно работают и 

обновляются силами членов Совета молодых педагогов РСО-Алания. 

В организационном укреплении Советов молодых педагогов приоритет-

ным является обучение лидеров. С 2020 года образовательно-методической 

площадкой для профессионального развития молодых педагогов округа стал  

Форум молодых педагогов. В качестве спикеров форума приглашаются абсо-

лютные Призеры и победители  Всероссийских профессиональных конкурсов, 

лидеры образования Российской Федерации и педагоги-наставники. 

Деятельность по внедрению региональной системы (целевой модели) 

наставничества ведется в соответствии с Указом Главы Республика Северная 

Осетия-Алания от 3 декабря 2021г. №421 «О дополнительных мерах стимулиро-

вания учителей, осуществляющих педагогическую деятельность в государ-

ственных и муниципальных общеобразовательных организациях Республики 

Северная Осетия-Алания», Постановлением Правительства Республики Север-

ная Осетия-Алания от 3 декабря 2021 года  № 414 «Об утверждении Положения 

об оплате труда работников организаций сферы образования и науки Республи-

ки Северная Осетия-Алания, па также Приказом Министерства образования и 

науки Республики Северная Осетия-Алания  №601 от 16 июня 2022г.  «О поряд-

ке присвоения статуса учителя-методиста, учителя-наставника в Республике  

Северная Осетия-Алания» и Приказом Министерства образования и науки Рес-

публики Северная Осетия-Алания  №1003 от 11 октября 2022г.  «Об итогах кон-

курсных испытаний на присвоение статуса учителя-методиста, учителя-

наставника в Республике  Северная Осетия-Алания в 2022 году». 

Одной из задач региональной системы научно-методического сопровожде-

ния педагогических работников и управленческих кадров стало создание единой 

системы выявления, обобщения, продвижения и внедрения подтвердивших эф-

фективность управленческих практик. Однако задача отбора практик наставни-

чества была возложена на методические объединения и профессиональные объ-

единения педагогических работников. Наиболее популярные модели наставни-

чества в образовательных организациях Республики Северная Осетия-Алания 

являются формы «Учитель-учитель» и «Наставничество в группе».   

Динамика численности наставников относительно 2021  г. положительная.   

Результаты мониторинга внедрения целевой модели наставничества в образова-

тельных организациях РСО-Алания, проведенного специалистами ГБОУ ДПО 

СОРИПКРО», что 886 учителей (молодых специалистов) общеобразовательных 

учреждений входят в целевые программы наставничества в роли «Наставляемо-



го». В учреждениях дополнительного образования детей 35 молодых специали-

стов и в учреждениях среднего профессионального образования - 42 молодых 

специалиста. 

По результатам мониторингов было выявлено существенное противоречие 

между полнотой нормативно-правовой базы наставничества и количеством ти-

ражируемых в рамках данной системы педагогических и управленческих прак-

тик.  

В свою очередь необходимость развития республиканского наставниче-

ства и тьюторства, в том числе посредством включения в такую деятельность 

успешных педагогов, была определена руководителями ОМСУ в рамках колле-

гии Департамента образования РСО-А 19.04.2022 (Решение №2).  

Таблица 1. География участников сайта  «Наставники РСО-А» 

 

Алагирский  2 практики 

Ардонский  1 практика 

Владикавказ  6 практики 

Дигорский  1 практика 

Ирафский  1 практика 

Кировский  2 практики 

Моздокский  3 практики 

Правобережный  3 практики 

Пригородный  3 практики 

 

На заседании рабочей группы по сбору и по сбору и анализу материалов для проведе-

ния мониторинга эффективности механизмов управления в РСО-Алания были рекомендованы 

к использованию следующие тематики практик:  

Цифровизация образования 2 

Проектная деятельность 2 

Интерактивные методы обучения 1 

Применение современной образовательной инфраструктуры 1 

Совершенствование компетенций в области оценивания/обратной связи 2 

Формирование функциональной грамотности обучающихся 2 

Подготовка и оформление рабочей документации педагога 1 

Формирование мотивации обучающихся 1 

В рамках региональной системы (целевого проекта наставничества) пред-

ложены следующие успешные практики:   

1. Цифровизация образования – учитель математики МБОУ СОШ №50 

г.Владикавказ Гуцунаева Рита Маировна. 

2. Формирование функциональной грамотности обучающихся – учи-

тель русского языка и литературы МБОУ СОШ №108 г.Моздок Ахметова Свет-



лана Викторовна. 

3. Применение современной образовательной инфраструктуры – учи-

тель информатики МБОУ СОШ №30 г.Владикавказ Дряева Майя Геронтовна. 

4. Формирование функциональной грамотности обучающихся – учи-

тель русского языка и литературы МБОУ СОШ №28 г.Беслан Карсанова Зарина 

Гавриловна. 

5. Формирование мотивации обучающихся – учитель начальных клас-

сов ГБОУ РФМЛИ Аитова Мария Сергеевна 

6. Проектная деятельность – учитель физики МБОУ СОШ№2 г.Алагир 

Алагирского района Алдатова Оксана Хасановна 

7. Интерактивные методы обучения – учитель химии МБОУ СОШ №2 

ст. Архонская Пригородного района Лысоконь Ирина Алексеевна. 

8. Совершенствование компетенций в области оценивания/обратной 

связи – учитель истории и обществознания МБОУ СОШ №45 Цогоева Светлана 

Заурбековна 

Наличие адресных рекомендаций 

С целью систематизации обеспечения профессионального развития педа-

гогических работников в части поддержки молодых педагогов и реализации 

программ наставничества педагогических работников необходимо: 

1. Внедрить цифровую платформу с целью совершенствования условий 

для выявления, тиражирования и оценки эффективных педагогических и управ-

ленческих практик. 

2. Организовать профессиональные события, в рамках которых сти-

мулировать горизонтальное взаимодействие молодых педагогов, тьюторов и пе-

дагогов-наставников. 

3. Разработать меры стимулирования, в том числе материального, ти-

ражирования и внедрения эффективных педагогических практик педагогов – 

членов регионального (муниципального) методического актива, педагогов-

экспертов регионального уровня. 

4. Обеспечить доступность банка эффективных педагогических практик, 

в том числе материалов для проведения уроков/занятий, видеозаписей конкурс-

ных уроков/занятий, для молодых педагогов. 

5. Провести в ГБОУ ДПО СОРИПКРО курсы повышения квалификации, 

направленные на ликвидацию профессиональных дефицитов молодых педаго-

гов, с использованием методов активного обучения и привлечением экспертов 

из числа участников и руководителей региональных кадровых проектов. 

Меры и мероприятия, направленные на  развитие и реализацию «го-



ризонтального обучения», наставничества и менторства. 

Меры: 

1. Разработка помимо существующих также новых инструментов ма-

териального стимулирования педагогов-наставников; 

2. Создание доступной для молодых педагогов образовательной ин-

фраструктуры, в том числе для  неформального обучения, с целью совершен-

ствования  профессионального мастерства посредством организации взаимодей-

ствия «наставник-наставляемый». 

3. Организационно-методическое сопровождение федерального проек-

та  «Земский учитель». 

Мероприятия: 

1. В рамках проблемно-аналитической сессии с руководителями УО  и 

директорами ОО разработка управленческих решений по увеличению в муни-

ципальных системах образования удельного веса педагогов – участников  регио-

нальных и федеральных кадровых проектов. 

2. Представление эффективных практик молодых педагогов РСО-

Алания в рамках профессиональных событий для педагогов районов республи-

ки. 

3. Создание банка данных о профессиональных сообществах, материа-

лы которых открыты для молодых педагогов и потенциальных наставляемых. 

4. Реализация курса повышения квалификации для молодых педагогов 

«Профессиональная компетентность педагога: проектирование учебной дея-

тельности и управление образовательной деятельностью ученика» (очно-

заочная форма, 108 ч.). 

 

Управленческие решения 

На основе результатов регионального мониторинга разработаны следую-

щие управленческие решения: 

1.Организовать работу по выявлению и тиражированию эффективных пе-

дагогических практик молодых педагогов с целью увеличения удельного веса 

молодых педагогов, входящих в программы наставничества в категории 

«наставник» (реверсивное наставничество). 

2. Разработать региональный механизм оценки практик наставничества и 

материального стимулирования наиболее эффективных практик наставничества. 

3.С целью повышения профессионального мастерства наставников ГБОУ 

ДПО СОРИПКРО организовать и провести курсы повышения квалификации 

по программе «Реализация целевой модели наставничества и менторства в обра-



зовательной   организации» (48 ч., очно); 

4.Продолжить работу по финансовому и научно-методическому обеспече-

нию реализации грантов. 

 

 

Учебная часть СОРИПКРО 

Исполнитель Цогоева З.И. 


